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A. LES DIFFERENTES PROFESSIONS DEHOPITAL PUBLIC

B. LES DIFFERENTES SOUS CULTURES SE COTOYAN'H®PITAL PUBLIC

A. DES SOUSCULTURES A LEMERGENCE DE POUVOIRS
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! Titre de I'émission €'est dans I'air» (France 5) du 15 janvier 2008

2 Titre de I'émission €’est a dire ?b (France 5 du 7 janvier 2008

3 Titre de I'ouvrage de Robert HOLCMAN (Editions Lame,, 2007)

“ Titre de l'ouvrage de Frédéric PIERRU (Editionsadaguant, avril 2007)

® Titre de I'ouvrage de Demis LABAYLE (Editions sguCollection 'Epreuve des faits, février 2002)

® Titre d’un article de Robert HULCMAN paru danséawvuele débat — histoire, politique, sociét&ditions Gallimard, n°146,
septembre /octobre 2007, page 148 a 156)
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" Robert HOLCMAN,La fin de I'hépital public ?Editions LAMARRE, Ao(t 2007, page 63-64
8 Bernard BONNICIL'hopital : obligation de soins, contraintes budaiées, Paris : La documentation francaise (coll. lesiétude
la documentation francgaise), 2007, page 9
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9 Décret n° 2002-9 du 4 janvier 2002 relatif au terdp travail et & l'organisation du travail dassdblissements mentionnés a

I'article 2 de la loi n° 86-33 du 9 janvier 1986tant dispositions statutaires relatives a la flmmcpublique hospitaliere. J.O.
Numeéro 4 du 5 Janvier 2002, consultable en lignkeausuivant :

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexJORFTEXT000000398298&dateTexte

19 Maurice LEMOINE, « Le blues des blouses », in MicBREPU et Aline HOUDYL'hépital & vif, Paris :AutrementSérie
Mutationn®109, septembre 1989, page 155 a 161

11 Jean PENEFR, hdpital en urgence — Etude par observation papmte, Paris : Métaillé (coll. Lecons de choses), 19920
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2 yann Philippin, « Des mesures chocs pour saukiépltal », Le journal du Dimanche, le 6 avril 20page 15

13 Organisation mondiale de la sarR&pport sur la santé dans le monde : pour un systersanté plus performar®000, tableau
page 175 (disponible au lien suivant :

http://www.who.int/whr/2000/en/whr00_fr.pgf

4 Michel GRIGNON, « Les comparaisons internationales systémes de santé : apports et difficultésldesements de
performance », Chronique internationale de I''RES21, novembre 2004 ( disponible & I'adresse suéva
http://213.56.65.5/files/publications/chronigue%#@rnationale/c91/c9113.pjif

5 Robert HOLCMAN,La fin de I'hépital public?, Paris : Lamarre, Ao(it 2007, page 4

® René COUANAU Rapport d’information par la commission des aféaiculturelles, familiales et sociales sur I'orgsation
interne de I'hdpital enregistré le 19 mars 2003, Paris : Assembléenedé, page 14 et 15
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" Hospimedia est un portail d'information dédié aécideurs et acteurs des établissements de sairgg géfinit lui-méme
comme « I'agence d'infoermation du secteur hospital (vww.hospimedia.fr

18 patrick MORDELET Gouvernance de I'hdpital et crise des systémesdtsParis : Editions ENSP, 2006, p. 297

19 Fédération hospitaligre francaise — TNS Solres, francais et I'hopitall1l mai 2006. Résultats téléchargeableswsww.fhf.fr,
synthése disponible au lien suivatittp://www.tns-sofres.com/etudes/pol/240504 hopitditm

2 patrick MORDELET Gouvernance de I'hdpital et crise des systémesd#Paris : Editions ENSP, 2006, p. 297.

2 patrick MORDELET Gouvernance de I'hdpital et crise des systémesdtsParis : Editions ENSP, 2006, p. 296

22 pr, Philippe EVEN et Pr. Bernard DEBR&/ertissement aux malades, aux médecins et auxRdus : Le cherche midi (Coll.
Documents), 2002, page 9
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Z3E. COUTY et D. TABUTEAU Hépitaux et cliniques : les réformes hospitaligraris : Berger-Levrault, 1991
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24 Robert HOLCMAN ,La fin de I'hdpital public ?Editions LAMARRE, Ao(t 2007, page 19
% Rose Marie VAN LERBERGHEQuI, la Réforme est possibleParis : Albin Michel, octobre 2007, page 28
%6 Robert HOLCMAN,La fin de I'hdpital public ?Editions LAMARRE, Aoiit 2007, page 59
" Robert HOLCMAN ,La fin de I'hdpital public ?Editions LAMARRE, Ao(t 2007, page 60
28 Robert HOLCMAN,La fin de I'hdpital public ?Editions LAMARRE, Aoiit 2007, page 59
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29 Robert HOLCMAN,La fin de I'hdpital public ?Editions LAMARRE, Ao(t 2007, page 64
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% Ordonnance n° 2005-406 du 2 mai 2005 simplifiamégime juridique des établissements de sar@®éNuméro 102 du 3 Mai
2005, Page 7626 a 7635, consultable en ligne awslizvant :
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Tex JORFTEXT000000606537 &date Tex}je
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3L structure et dynamique des organisatiditdenri Mintsbergla sociologie des organisationt Phillipe BernouxSociologie de
la maladie et de la médecime Philippe Adam et Claudine HerzlicBociologie de la santge Daniéle Carricaburu et Daniele
Ménoret, etc.

32 Une ethnologue a I'hdpital — I'ambiguité du quotdiinfirmierd’Anne Véga et’hépital en urgence — Etude par observation
participantede Jean Peneff.

3 ’hopital de Jean de Kervasdouéhopital et ses acteurs — appartenances et égdlitéan Sainsaulied, hépital — Obligation
de soins, contraintes budgétairgs Bernard Bonnici, 'hdpital sens dessus-dessalesVéronique Fournier, etc.

34La fin de I'nopital public ? d&®obert HolcmanGouvernance de I'hopital et crise des systémesdiéde Patrick Mordelet,
Avertissement aux malades, aux médecins et auxdékiprofesseurs Philippe Even et Bernard Ddlaépéte sur I'hdpital de
Demis Labayle, etc.

% Deux ordonnances 2003-2005 : pour une réformeitadigpe de Jean-Marie Clémefyi, la réforme est possible ! Rose-
Marie Van Lerbergheilippocrate malade de ses réfornuesFrédéric Pierrd,a nouvelle gouvernance hospitaliere —
I'organisation en poles d'activité @livier Dupuy,Réinventer I'hépital public — contre I'hdpital eaprised’André Grimaldi, etc.
% Rapport « Couanau » siorganisation interne de I'hdpitalrapport « Vallancien » sla modernisation des statuts de I'hopital
public et de sa gestion socialerapport Larcher sues missions de I'hdpitaktc.

3" Notamment les rapports de la Cour des Compte€amseil Economique et Social, de I'lnspection Galeédes Affaires
Sociales (IGAS), de la Fédération Hospitaliere @mé€e, de la Direction de la Recherche, des Etul#elf-valuation et des
Statistiques (DREES) ou encore de la Directiorifdespitalisation et de I'organisation des soins (@), dont toutes les références
sont données en bibliographie.

% La revue francaise des sciences sociales, le Débagtoire, politique et société, dossiers solitagt santéetc.

39 Le Monde, Libération, Les Echos, Le Monde diploquaj Le journal du dimanchetc.

“° Décret n° 2002-9 du 4 janvier 2002, Ordonnanc005-406 du 2 mai 2005, etc.

“1 Emission Cest dans l'air(France 5) du 15 janvier 2008 intitulée « L’hépitabmment ¢ca ne marche pas » et EmissiestG
dire ?! (France 5 également) du 7 janvier 2008 intitudéa grogne dans les hdpitaux »

42 Powerpoint trouvés sur les sites de différentsthéip et destinés a expliquer au personnel la mécet sa mise en place dans
I'hdpital en question, différents dossiers, étudesjuétes, sondages, revues de presse sur leqpaal 2007, etc.

“3 hitp://www.sante.gouv. fet http://www.creer-hopitaux.f((ministére de la santéhttp://www.aphp.fi(hdpitaux de paris), ,
http://mww.chu-nantes.ffcentre hospitalier universitaire de Nantésip://www.oms.orgorganisation mondiale de la santé),
http://www.hospimedia.f(site d’'information sur I'actualité hospitalieréttp://www.ammppu.org{association médicale mosellane
de perfectionnement post universitaire) mais asigss officiels des différents syndicats concerfe@sims de discussions de
professionnels de la santé, etc.
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4 Jean PENEFHR, hopital en urgence — Etude par observation papémte Paris : Métaillé (coll. Legons de choses), 19925

“ Article disponible en ligne sur la page persoreet Jean penefiitp://pagesperso-orange.fr/peneff-medecimelien suivant :
http://pagesperso-orange.fr/peneff-medecine/offng#media
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6 Jean PENEFHR, hopital en urgence — Etude par observation papémte Paris : Métaillé (coll. Legons de choses), 19920
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" Direction de I'hospitalisation et de I'organisatides soins (DHOS) et Ministére de la santé, L’iaigation et 'organisation

des soins en France, Octobre 2006, page 54 (cahkuln ligne au lien suivant :
http://www.sante.gouv.fr/htm/dossiers/chiffrescliisos/rapport_2006.ppf

“8 Direction de I'hospitalisation et de I'organisatides soins (DHOS) et Ministére de la santé, L’iaigation et 'organisation

des soins en France, Octobre 2006, page 53 (cahkuln ligne au lien suivant :
http://www.sante.gouv.fr/htm/dossiers/chiffrescliisos/rapport_2006.ppf
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49 Les 29 CHRU sont implantés & Amiens, Angers, BesanBordeaux, Brest, Clermont-Ferrand, Dijon, Ft@tFrance, Grenoble,

Lille, Limoges, Lyon (Hospices civils de Lyon), Msille (Assistance Publique-Hbpitaux de Marseillépntpellier, Nancy,

Nantes, Nice, Nimes, Paris (Assistance Publiqueibidp de Paris), Poitiers, Pointe-a-Pitre, Reimenies, Rouen, Saint-Etienne,

Strasbourg (Hospices civils de Strasbourg), TodaisTours.

Les deux CHR non universitaires se situent a Osl@a Metz-Thionville.

Shttp://www.hopital.fr/htmli/hopital/l_hopital_commerca_marche/I_hopital_au_sein_de_|_organisatiorergésm de_la_sante/les
etablissements_publics_de_sante/index.html
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%! Direction de I'hospitalisation et de I'organisatides soins (DHOS) et Ministére de la santé, L’italigation et 'organisation

des soins en France, Octobre 2006, page 53 (cahkuln ligne au lien suivant :
http://www.sante.gouv.fr/htm/dossiers/chiffrescigisos/rapport 2006.ppf
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229 Robert HOLCMAN,La fin de I'hépital public ?paris : Editions LAMARRE, Ao(t 2007, page 45
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232 Rose Marie VAN LERBERGHEQuI, la Réforme est possibleParis : Albin Michel, octobre 2007, page 172

233 Rose Marie VAN LERBERGHEQuI, la Réforme est possibleParis : Albin Michel, octobre 2007, page 172

2% gelon Jean-Marie Clément, I'hopital local constinit en effet @& lui seul un péle d’activité. (Jean-Marie CLEMENTDeux
ordonnances 2003-2005 : pour une réforme hospitliBaris : Les Etudes hospitaliéres (coll. « toubsasur »), 2005, page 163)
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2% Décret n°43-891 du 17 avril 1943 portant réglentéadministration publique pour I'application dddadu 21 décembre 1941
relative aux hopitaux et hospices publics. Conbldtan ligne au lien suivant :
http://www.droit.org/jo/20030527/SANP0321523D.html

2% Bernard BONNICIL'hépital - obligation de soins, contraintes budgiéts, , Paris : la documentation frangaise, Coll. lteglés
de la documentation frangaise, 2007, page 100
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Déja en 1996, Raymond Soubie — dans la préfacd qédige pour
'ouvrage de Véronique FournieL’fibpital sens dessus-desspusrappelle que pour
que la réforme de I'hopital soit efficace, il fague ce soit @autour de la raison
médicale que se réorganise I'hopital, et qu'on émnme a allouer a partir d’elle les
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237 Rose Marie VAN LERBERGHEQuI, la Réforme est possibleParis : Albin Michel, octobre 2007, page 152

2% philippe Even et Bernard Debré précisent par elemwil sont «contre la balkanisation des hépitaux et la multiplion des
services par divisions successives des anciensigrservices mandarinaux de 100 a 400Jitfls rappellent en effet que I'’AP-HP
compte plus de quatre cent services d’hospitatisgidbur une vingtaine par hdpitaux, et trente-ditsgen moyenne par service (dix
pour les plus petits, quatre-vingt pour les pluangs)®®. Ils comparent & ce propos I'hdpital in‘puzzle’et & un patchwork
ingérables (Philippe EVEN et Pr. Bernard DEBREgertissement aux malades, aux médecins et auxFuis : Le cherche midi
(Coll. Documents), 2002, page 347).

239 Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme haliggie, Paris : Les Etudes hospitaliéres (coll.
« tout savoir sur »), 2005, page 164

240yéronique FOURNIERL 'hopital sens dessus desspBaris : Michalon, 1996, page 12

241 philippe EVEN et Pr. Bernard DEBREyertissement aux malades, aux médecins et auxréus : Le cherche midi (Coll.
Documents), 2002, page 345
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242 philippe EVEN et Pr. Bernard DEBREyertissement aux malades, aux médecins et auxréus : Le cherche midi (Coll.
Documents), 2002, page 346

243 Jean-Marie Clémenta crise de confiance hospitaliéraris : Les Etudes hospitaliéres, 2003, page 169

24 Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme haliggie, Paris : Les Etudes hospitaliéres (coll.
« tout savoir sur »), 2005, page 110
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248 0i n° 2003-1199 du 18 décembre 2003 de financeheta sécurité sociale pour 2004, JORF n°293Xdétembre 2003 page
21641, texte n° 1. Consultable en ligne au lienamuti :

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTex JORFTEXT000000249276&dateTexte

247 Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme haligrie, Paris : Les Etudes hospitaliéres (coll.

« tout savoir sur »), 2005, page 113

248 Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme haliie, Paris : Les Etudes hospitaliéres (coll.
« tout savoir sur »), 2005, page 114
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%0 Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme haliggie, Paris : Les Etudes hospitalieres (coll.
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Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme halirie, Paris : Les Etudes hospitaliéres (coll.
« tout savoir sur »), 2005, page 7

57 Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme haligie, Paris : Les Etudes hospitaliéres (coll.
« tout savoir sur »), 2005, page 116

28 Jean-Marie CLEMENTDeux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme haliggie, Paris : Les Etudes hospitaliéres (coll.
« tout savoir sur »), 2005, page 123
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Sondage SOFRES/FHFEnquéte d’opinion auprés des praticiens hospitalier décembre 2005, Département stratégies
d’opinion — P6le Management, Commandé par la Fédérhospitaliere de France, page 34. Consultablegee au lien suivant :

http://www.fhf.fr/dossiers/dossiers-fiche.php?id86&p=14&r=54

%1 Frédéric PIERRUHippocrate malade de ses réformBaris : Editions du croquant, avril 2007, pags 24
262 Commentaire disponible en ligne au lien suivarttp:/forum.lixium.fr/d-1621400.htm

2631 i n° 2003-1199 du 18 décembre 2003 de financeuheta sécurité sociale pour 2004. JORF n°293détembre 2003 page

21641, texte n° 1 ; Consultable en ligne au liduat :

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexJORFTEXT000000249276&dateTexte
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264 André GRIMALDI, Thomas PAPO ET Jean-Paul VERNANT Traitement de choc pour tuer I'ndpital publicLe Monde
diplomatique février 2008, pages 4 et 5. Article consultaliidigne au lien suivanthttp://www.monde-

diplomatique.fr/2008/02/GRIMALDI/15627
255 André GRIMALDI, Réinventer 'hdpital public — camt 'hdpital entreprise, Paris : Textuel (coll. discorde), 2005, page 49-50
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266 André GRIMALDI, Réinventer 'hdpital public — camt 'hdpital entreprise, Paris : Textuel (coll. discorde), 2005, page 27
%7 Delphine CHARDON, &Jn rapport explosif sur les dépenses hospitaliérea T2A, inflationniste, doit marquer uen pasesel
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268 André GRIMALDI, Thomas PAPO ET Jean-Paul VERNANT,Tgaitement de choc pour tuer I'hdpital publicLe Monde
diplomatique février 2008, pages 4 et 5. Article consultablen digne au lien suivant : http://www.monde-
diplomatique.fr/2008/02/GRIMALDI/15627

%9 es trois médecins estiment qu'une admission mogrammée codte environ 60 % plus cher qu’une alatigprogrammée
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Sondage SOFRES/FHFEnquéte d’opinion auprés des praticiens hospitalier décembre 2005, Département stratégies
d’opinion — Péle Management, Commandé par la Fédérhospitaliére de France, pages 13, 42 et 58s@table en ligne au lien
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