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12 Yann Philippin, « Des mesures chocs pour sauver l’hôpital »,  Le journal du Dimanche, le 6 avril 2008, page 15 
13 Organisation mondiale de la santé, Rapport sur la santé dans le monde : pour un système de santé plus performant, 2000, tableau 
page 175 (disponible au lien suivant :  
http://www.who.int/whr/2000/en/whr00_fr.pdf ) 
14 Michel GRIGNON, « Les comparaisons internationales des systèmes de santé : apports et difficultés des classements de 
performance », Chronique internationale de l’IRES, n° 21, novembre 2004 ( disponible à l’adresse suivante :  
http://213.56.65.5/files/publications/chronique%20internationale/c91/c9113.pdf ). 
15 Robert HOLCMAN, La fin de l’hôpital public ?, Paris : Lamarre, Août 2007,  page 4 
16 René COUANAU, Rapport d’information  par la commission des affaires culturelles, familiales et sociales sur l’organisation 
interne de l’hôpital, enregistré le 19 mars 2003, Paris : Assemblée nationale, page 14 et 15 
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17 Hospimedia est un portail d’information dédié aux décideurs et acteurs des établissements de soins, qui se définit lui-même 
comme « l’agence d’infoermation du secteur hospitalier » (www.hospimedia.fr) 
18 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, p. 297 
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synthèse disponible au lien suivant : http://www.tns-sofres.com/etudes/pol/240504_hopital_n.htm. 
20 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, p. 297. 
21 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, p. 296 
22 Pr. Philippe EVEN et Pr. Bernard DEBRE, Avertissement aux malades, aux médecins et aux élus, Paris : Le cherche midi (Coll. 
Documents), 2002, page 9 



 14

� %�E>%95�@%:6>5�45��%� ��  >9;5 �$�45�� �F�=9:%��=6?�9 � �

&�
��
����������������>����?����
�������7�����8���� �8�>����3	<�
������;�
���38��
��

���� ��� �
��
����8� ��� ��
��� �3?���� ��� ;���� ��� !����� ��� ���� ������������ 
�������
����9� ���

�3��
�
��� ���� S���G�
�� ��� ����� ���� ���� !�����
�� ��� �
������ ����� >��� �3��� ��
���� ���
�����

����� �����
����� >��� �3	<�
���� ��;�
�� ����G�
�� ���� � �4����3	�
� 	���� ��� ���!��#� 
�� �3	<�
����

��;�
�� ��� ����� ����� ����� ������� ��� �
�������� �3��8� 
����� ���� �����
��������� ��� ����

��!��
���
��#��

(�� ����
�� ����� 5� �3
�7����� ����
���� ��� ����
�8���� > ��� �3	<�
���� ��;�
�� ����G�
�� ���

�8����
��� ������� �8�����#� 
�� ������� ������>��� ��� �
 ����
�
�� 	���
���
��� ����G�
�� �� ��
�� �3�;4���

�3����87���������������3����������
���
����������8� 8�������������������8���CJ" �5�CJJ ��

�3	<�
���� ��;�
�� ���;��� ��4����3	�
� ��� ������ ���7
� ����#�$
� ���� ��8�
����
���� ������8��� ����

�������������
����
�����9����
��������
��������7��� ��������������9��8����
�������@� ����L�M����

���"���� �
����� �� 
�� ��"�

� �
�
��� 
������� ��� A�
��� �� �
�����
�� �
� ����
�
���� �� ���
�� ����

�
��� ���� ��
�� ��"�������� A�O�� ��� �����
!�� ��� �3	<�
���� ��;�
�� ���;��� �3?���� ��� �
�5� ����
�� ����

���8���J �����������
��
��
���������������8������
� ����������
7���5�@� ��N�������� A�����3	<�
�����

�
� ����� ����>�3
��6� ��� �
�� ���4���� ��� ��#� '�4����3	 �
� ����������� �����
���� ���;�8���
>�����


������8��� ���� ����>���>���� �
����� �3���
����� ��� �3 ��7��!��� ������8�� ��� �8;��� �3
��������
����

8���!���� ��� ���
B��� >���
� �6��8���
>��� 5� �	�>��� 87� ���
��� ��� �3	<�
���� ��;�
����


�����
������ ���� ��6���� �
����
���� ��� 	���
���� ��
� �� ���� 7������� �	�M� ���� �������
��������

���#�

�

(�� ����� ����� �������R���� >��� �3	<�
���� ��;�
�� ����G �
�� ���7����� ;��� ��� ;
��� ����

��
��� ���� �����
��� ��������� ��
�� ��� ��� ��������� ��8 ����
�����9� >����� 5� �3�������� ��� ���

������������������
��#���

�����3��������������8��
�������
�B���>���;��������� ��������������������������������

���;�B����� ���>��� ���� �
��
����8�� �
����
B��������� ���
�����������������������>�������������

��������������3	<�
������;�
���������������
��>�3�� ������6���<������������
��������!8�8�����

>�3
�����7�����������������
��������������8>������� ����������,�?��������N�����������
��#��

�
����T��������
�������������9�������5��3	<�
������ ��
�
�����8!����������9��
��
����8��

��� �3	<�
����� 7
�
��
�������� ��� ��� �������
���� 
��� ��
������ ��� ��� ���
�
>��� ��� ��87���
����

���!�B�� �8�
���� >�
� �����R���� ��� �?��� ������ >��� �3� �8�
����
��� ��� ������ ��������������

����	������
��9���;��������T�������
����
�
����8�
� ��9�����#�&�
������N���������;�B�������

;������;
�������8�
�������
�
���
���������6�������� ����������>��������6���#�

                                                 
23 E. COUTY et D. TABUTEAU, Hôpitaux et cliniques : les réformes hospitalières, Paris : Berger-Levrault, 1991 



 15

�������8�
�8����������3����G�
����������
�8�������� ���;�B�������������B���>����?���

�
� ;�������� �8��
���� ��� ���>��� ��� ��6���� -� ����
� ;
 ��� �
����
���� >�3	���
���-� ����

�3	<�
���� ��;�
��� ��� ���;�B��� �3���� ��� ��
�� ���� ��� �� ��� �������� ���� ������� �����8��� 5�

�3	<�
���� ��;�
�� ��� ��� ���;��� �3�����
�� ;��!8��
��� � >�
� ��
� ����� ������8��� ��
�� ����<��

�3��
�
���
���>�
�������
��������������������#��

���� ���� ��6���� ����� �
������ �3	<�
���� ��;�
�� ����G� 
�� �
!������ ����
� ���� �����

!8�8���9�����������������������
�����8��
�8�������3 %��
��������9�������8�����8�>������

�������������������8��������������������
���	���
�� �
�����������(���38��;�
�����S������5�O�DQ��

������G�����
��
����" B�� ����!�������6������3%��
 �I #�&�
����������3�9��
>��������&��
������

���;��!	�������������7��!�� �
����
�>�2������������������O �-��3���
�
�������
�	8���������
����

��� �3��7��!�� ���� ����M� ����� ����� ?���� ����
!�8� -�� 
 �� ���� ��7���� ��8>����� �3��������� ����

����������� 	���
���
���� ��� ���
����� ��� ���>��� ��� �� 6����� ������� >��� ���� 4������
�����

����6���� 7�����
����� �387�>����� ����� �3	<�
���� ��;� 
�� ����� �4������ �6��8���
>������� @� 	
��

�
�	
�� ��� ������� A�� ������ �3
�� �3�!
���
�� ��� ���� ������8 �H#� ��������� ������� �,������

@����/���
����
��
�
�������������

�
�����������
���� ����
��������������������� �A#��

�������������
� �
�2���������/���
���
�����I� ���;����+��������������������?���������9����

������>��� ���� ��
!������ �9��
>����� ���7���� ����� ��� �
����� �38��
������� ���� ��� ���>��� ���

�����������@� ����� ��� "����� ����������� ������ �&����
����� �� ������ �"
���� �A�D#�&�
�� 
�� �3���������

��� ��8�
����>��� ����� ���7���� ���� �
��� ����� �������> ��� ���� ����������� 	���
���
���� ��������

����>�3
���87�>���������6�	���������7�
��8��
�����# �$
����������������
�����>�3
����7��������

����� �9��
>���� ����� 8��
������� ��� ����� ���� ���� ;��� ����� @� �� ������ �
�� ��� �
�	
�� ���

���������� �
� ����� �
� ��
���� �&�����"�� ��� ��
"
��� 	
 �� ���� 2
���
���� �
��� �����
���
�����P� �
�

��
�/�� �������
���
����� �
� ��
"
�� �A�" #� �3�
������� ��� ���
���!������ �
�>��,�,
��5� �8����� ��>��� ��

@���� "��
��� ��� ������������ �
� ��
"
��� �����"��� �
��� � ��� ���"����� ��� ������ ��������������

�
�������P�����������2

��P����
�������������	
���� �����2
���� A�K #�

��� �	B��� ���� ��>������ ��� ;���� ��� �8��
���� 5� ��7�
�� >��� ��� ��
��
���� ���;�B��� ���

�3	<�
���� ��;�
�� ���� ���� ��!��
���
��� �8�
�
����� �� � ���� ��� ���>��� ��� ��6����� �3���� �����

�����!8��>����������9�>�����;����+���������������@� �������������������
�������������/���
�� A��

��� ����� ����� �T������� ;���
�� �6��
���
����� ��� ����� ������ 	���
���
���#� ����������� ������

��������� ��8�����8�� ���� ��� ��7��
�� ��� �3	<�
���� ��; �
��� ��� ���������� ���� �����
�����

87�>�8�� ��8�8��������� ��� ��
�� -� �
� ��� �3���� �36���	 8����-� ��� ��
��� ��� �3
��8�������5�������

�������
��� �������
;��� �3�
���� ������ 
���
���
��#� 
 �� �3
��� ��� ����� ���� �3������� ��� ����
���

���������7��������������
�������������7�
������B��� 3�7�
��������������
��8!���
�8�������
�����
�

������,
�����?�8�����������
�������
�������������
� ��
���������	����#��

                                                 
24 Robert HOLCMAN, La fin de l’hôpital public ?, Editions LAMARRE, Août 2007,  page 19 
25 Rose Marie VAN LERBERGHE, Oui, la Réforme est possible !, Paris : Albin Michel, octobre 2007, page 28 
26 Robert HOLCMAN, La fin de l’hôpital public ?, Editions LAMARRE, Août 2007,  page 59 
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28 Robert HOLCMAN, La fin de l’hôpital public ?, Editions LAMARRE, Août 2007,  page 59 
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000606537&dateTexte=) 
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31 Structure et dynamique des organisations d’Henri Mintsberg, La sociologie des organisations de Phillipe Bernoux, Sociologie de 
la maladie et de la médecine et Philippe Adam et Claudine Herzlich, Sociologie de la santé de Danièle Carricaburu et Danièle 
Ménoret, etc. 
32 Une ethnologue à l’hôpital – l’ambiguïté du quotidien infirmier d’Anne Véga et L’hôpital en urgence – Etude par observation 
participante de Jean Peneff. 
33 L’hôpital de Jean de Kervasdoué, L’hôpital et ses acteurs – appartenances et égalité d’ Ivan Sainsaulieu, L’hôpital – Obligation 
de soins, contraintes budgétaires de Bernard Bonnici, L’hôpital sens dessus-dessous de Véronique Fournier, etc. 
34 La fin de l’hôpital public ? de Robert Holcman, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé de Patrick Mordelet, 
Avertissement aux malades, aux médecins et aux élus des professeurs Philippe Even et Bernard Debré, Tempête sur l’hôpital de 
Demis Labayle, etc. 
35 Deux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme hospitalière de Jean-Marie Clément, Oui, la réforme est possible ! de Rose-
Marie Van Lerberghe, Hippocrate malade de ses réformes de Frédéric Pierru, La nouvelle gouvernance hospitalière – 
l’organisation en pôles d’activité d’Olivier Dupuy, Réinventer l’hôpital public – contre l’hôpital entreprise d’André Grimaldi, etc. 
36 Rapport « Couanau » sur l’organisation interne de l’hôpital, rapport « Vallancien » sur la modernisation des statuts de l’hôpital 
public et de sa gestion sociale », rapport Larcher sur les missions de l’hôpital, etc. 
37 Notamment les rapports de la Cour des Comptes, du Conseil Economique et Social, de l’Inspection Générale des Affaires 
Sociales (IGAS), de la Fédération Hospitalière de France, de la Direction de la Recherche, des Etudes, de l'Evaluation et des 
Statistiques (DREES) ou encore de la Direction de l’hospitalisation et de l’organisation des soins (DHOS), dont toutes les références 
sont données en bibliographie. 
38 La revue française des sciences sociales, le Débat – histoire, politique et société, dossiers solidarité et santé, etc. 
39 Le Monde, Libération, Les Echos, Le Monde diplomatique, Le journal du dimanche, etc. 
40 Décret n° 2002-9 du 4 janvier 2002, Ordonnance n°  2005-406 du 2 mai 2005, etc. 
41 Emission C’est dans l’air (France 5) du 15 janvier 2008 intitulée « L’hôpital : comment ça ne marche pas » et Emission C’est à 
dire ?!  (France 5 également)  du 7 janvier 2008 intitulée « La grogne dans les hôpitaux » 
42 Powerpoint trouvés sur les sites de différents hôpitaux et destinés à expliquer au personnel la réforme et sa mise en place dans 
l’hôpital en question, différents dossiers, études, enquêtes, sondages, revues de presse sur le plan hôpital 2007, etc.  
43 http://www.sante.gouv.fr et http://www.creer-hopitaux.fr ((ministère de la santé),  http://www.aphp.fr (hôpitaux de paris), , 
http://www.chu-nantes.fr (centre hospitalier universitaire de Nantes), http://www.oms.org (organisation mondiale de la santé), 
http://www.hospimedia.fr (site d’information sur l’actualité hospitalière), http://www.ammppu.org/ (association médicale mosellane 
de perfectionnement post universitaire) mais aussi sites officiels des différents syndicats concernés, forums de discussions de 
professionnels de la santé, etc. 
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44 Jean PENEFF, L’hôpital en urgence – Etude par observation participante, Paris : Métaillé (coll. Leçons de choses), 1992, p. 25 
45 Article disponible en ligne sur la page personnelle de Jean peneff (http://pagesperso-orange.fr/peneff-medecine) au lien suivant : 
http://pagesperso-orange.fr/peneff-medecine/offre.htm#media  
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47 Direction de l’hospitalisation et de l’organisation des soins (DHOS) et Ministère de la santé, L’hospitalisation et l’organisation 
des soins en France, Octobre 2006, page 54 (consultable an ligne au lien suivant : 
http://www.sante.gouv.fr/htm/dossiers/chiffrescles_dhos/rapport_2006.pdf) 
48 Direction de l’hospitalisation et de l’organisation des soins (DHOS) et Ministère de la santé, L’hospitalisation et l’organisation 
des soins en France, Octobre 2006, page 53 (consultable an ligne au lien suivant : 
http://www.sante.gouv.fr/htm/dossiers/chiffrescles_dhos/rapport_2006.pdf) 
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49 Les 29 CHRU sont implantés à Amiens, Angers, Besançon, Bordeaux, Brest, Clermont-Ferrand, Dijon, Fort-de-France, Grenoble, 
Lille, Limoges, Lyon (Hospices civils de Lyon), Marseille (Assistance Publique-Hôpitaux de Marseille), Montpellier, Nancy, 
Nantes, Nice, Nîmes, Paris (Assistance Publique-Hôpitaux de Paris), Poitiers, Pointe-à-Pitre, Reims, Rennes, Rouen, Saint-Etienne, 
Strasbourg (Hospices civils de Strasbourg), Toulouse et Tours.  
Les deux CHR non universitaires se situent à Orléans et à Metz-Thionville. 
50http://www.hopital.fr/html/hopital/l_hopital_comment_ca_marche/l_hopital_au_sein_de_l_organisation_generale_de_la_sante/les
_etablissements_publics_de_sante/index.html 
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51 Direction de l’hospitalisation et de l’organisation des soins (DHOS) et Ministère de la santé, L’hospitalisation et l’organisation 
des soins en France, Octobre 2006, page 53 (consultable an ligne au lien suivant : 
http://www.sante.gouv.fr/htm/dossiers/chiffrescles_dhos/rapport_2006.pdf) 
52 Jean François Mattei, « Hôpital 2007, un pacte de modernité avec l’hospitalisation », discours prononcé le 2à novembre 2002 et 
disponible en ligne à l’adresse suivante : http://www.sante.gouv.fr/htm/actu/hopital2007/index.htm 
53 Monsieur le Député René COUANAU, au nom de la commission des affaires culturelles, familiales et sociales Rapport 
d’information sur l’organisation interne de l’hôpital, rapport n°714, douzième législature, 19 mars 2003. Disponible en ligne : 
http://www.assemblee-nationale.fr/12/rap-info/i0714.asp 
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54 Jean François Mattei, « Hôpital 2007, un pacte de modernité avec l’hospitalisation », discours prononcé le 2à novembre 2002 et 
disponible en ligne à l’adresse suivante : http://www.sante.gouv.fr/htm/actu/hopital2007/index.htm 
55 Disponible en ligne à l’adresse suivante : http://www.sante.gouv.fr/htm/actu/hopital2007/index.htm 
56 Ordonnance n° 2003-850 du 4 septembre 2003 portant simplification de l'organisation et du fonctionnement du système de santé 
ainsi que des procédures de création d'établissements ou de services sociaux ou médico-sociaux soumis à autorisation. JORF n°206 
du 6 septembre 2003 page 15391, texte n° 26. Consultable en ligne au lien suivant :  
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000429878&dateTexte= 
57 Loi n° 2003-1199 du 18 décembre 2003 de financement de la sécurité sociale pour 2004. JORF n°293 du 19 décembre 2003 page 
21641, texte n° 1 ; Consultable en ligne au lien suivant :  
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000249276&dateTexte= 
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2. LA REPRESENTATION DE LA DIVERSITE CULTURELLE DE L’HOPITAL 

PUBLIC AU SEIN DE SES INSTANCES DE REPRESENTATION  
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100 Loi n°87-575 du 24 juillet 1987 relative aux établissements d'hospitalisation et à l'équipement sanitaire (1). Consultable en ligne 
au lien suivant : http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=LEGITEXT000006069016&dateTexte=20080523�
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des établissements publics de santé et modifiant le code de la santé publique. JORF n°203 du 1 septembre 2005 page 14203, texte n° 
52 Consultable en ligne au lien suivant :  
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165 Nicolas FUNEL, Guillaume HUART et Laure SANTORI, « s », in Monique CAVALIER, Richard DALMASSO et Jean-Jacques 
ROMANET, Médecins, directeurs : un PACS pour l’hôpital ?, Paris : Erès (coll. Action santé), 2002, page 58. Cette étude a été 
réalisée à partir de quinze rencontres avec des médecins hospitaliers, exerçant dans les établissements suivants : Centre hospitalier 
de Lorient, Centre hospitalier spécialisé Guillaume Régnier de Rennes, Centre hospitalier universitaire de Rennes. Les médecins 
rencontrés n’étaient pas préparés à l’entretien et ne savaient pas précisément quels sujets allaient être abordés. Les auteurs estiment 
que « [leur] position complètement extérieure aux établissements a sans doute permis une plus grande franchise de leur part ? »165 
166 Nicolas FUNEL, Guillaume HUART et Laure SANTORI, « s », in Monique CAVALIER, Richard DALMASSO et Jean-Jacques 
ROMANET, Médecins, directeurs : un PACS pour l’hôpital ?, Paris : Erès (coll. Action santé), 2002, page 61. 
Monique CAVALIER, Richard DALMASSO et Jean-Jacques ROMANET, Médecins, directeurs : un PACS pour l’hôpital ?, Paris : 
Erès (coll. Action santé), 2002, page 61 
167 Monique CAVALIER, Richard DALMASSO et Jean-Jacques ROMANET, Médecins, directeurs : un PACS pour l’hôpital ?, 
Paris : Erès (coll. Action santé), 2002, page 61 
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Médecins, directeurs : un PACS pour l’hôpital ?,  
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197 Jean-Marie Clément, Deux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme hospitalière, Paris : Les Etudes hospitalières (coll. « tout 
savoir sur »), 2005, page 108 
198 Angel Piquemal, Mission nationale d'évaluation de la mise en place de la R.T.T. dans les établissements de santé, novembre 
2002, consultable en ligne au lien suivant : http://www.sante.gouv.fr/htm/dossiers/rtt2/index.htm. Citation extraite de la première 
partie du rapport intitulée « I- La Mission » 
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l’organisation et le management » 
200 Monsieur le Député René COUANAU, au nom de la commission des affaires culturelles, familiales et sociales Rapport 
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d’information sur l’organisation interne de l’hôpital, rapport n°714, douzième législature, 19 mars 2003, partie C: « les causes de la 
crise : une demande accrue adressée à l’hôpital et des facteurs de désorganisation internes et externes ». 
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d’information sur l’organisation interne de l’hôpital, rapport n°714, douzième législature, 19 mars 2003, page 25 
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d’information sur l’organisation interne de l’hôpital, rapport n°714, douzième législature, 19 mars 2003, page 32 
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page 18985, texte n° 8. Consultable en ligne au lien suivant : 
 http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000636231&dateTexte=�
219 Dominique DUCASSOU, Daniel JAECK et LECLERCQ Benoît, Mission relative aux spécificités des CHU : «  Restaurer 
l'attractivité des CHU et leur partenariat avec le monde de la santé et l'université », Paris : Ministère de la santé, de la famille et des 
personnes handicapées, 2003, 49 pages, consultable en ligne : 
http://lesrapports.ladocumentationfrancaise.fr/BRP/034000171/0000.pdf 
220 Dans Oui, la Réforme est possible, Rose-Marie Van Lerberghe explique que la réforme a également été largement inspirée par les 
travaux des assises hospitalo-universitaires de Montpellier et de Nice qui réunissent, tous les deux ans, les bureaux des différentes 
conférences de directeurs d’hôpitaux, de présidents de commissions médicales d’établissements et des doyens.  



 95

���� ���
7
�8�� ��� ��6�	
���
��� ��� ��� ��
� �3�;�
!�� �� �� ���� ���7
���� ��� ��6�	
���
��5� ��� ��!�������

����<����#�

�

���� � � 	��������� �	���
���� �	���

������ �
� 
����	�

�	�� �� ��

���

�	�����
���
�
�����
�� ��	��

�������� �

�

�

'� �3
����� ��� ������ �8�
���� ��� ���������
��� >�
� �� �� �8� 5� ��� ��
��� ���

�����
����� ��� @� �������
�������� ������
���� �A�� ��� �8������ ��� ��� ���7����� !��7��������

	���
���
B�����8�8��
������N�7��#�

�����,�
�����
��������
�����8�8�������������
;����� 3��8�
��������������
���������
�����

�3	<�
������;�
��������8��!��
���
�������8��;�
���� �������;�
����������8�����<�����3���
7
�8�����

�
��� ��� ������ �3��� �����
�� �98���
�� ��� ��� ��������! �� ���� ��8��!��
7��� ��� �����
��

�3���
�
�����
�������������������
���������8!
>���� ��387�����
��������������<��#��

�

�5� � ��+�,$�, ����� ��)��,,�,+��� � 2�%�#� 2336�

�

��� �8������ ��� ��� !��7�������� 	���
���
B��� �8������ � ���� ��� �3����������� ��� ��

��
� �  H 221#� ��� �������� >�
� ��� �� 8�8� ��
�� ��� ��8�
����� ��� ��� � 8��;�
>��� �8����� �
��
� ����

��������� @� ��������
���� ��������� ��� �������� ��
��������
����� � 
�� ���� ��������� ���
����	
���

���"
�

����������������/������������������
���
��� �
�������
�����������&��
��2��������/�����
��
��

�
� ��"������ ���� ������������ ���� �������
���� ����
�� ���� �� 
�������� ���� �������
��� ��� ����

��
�������� �� �
� �������� ��� �� �
� ����� ��� Q
"��� ���� � �����
������ 2���
����
���� ���

����
������������ ��� ����
��� �� 
��� ���
����� ��� ����� 
��

���
����� 
"��� ���� �/���� ��
���"����P�

��������
����
���������	
���
22��
������
���������
 �������
��������
������������������������P�

����� ���������� ��� ������������������$����� �/���

&� ��� 
����� 
��������� �
� ������ ��� ��
���� ����

�
�������

���������	
���
�	

������
���
"
�����
�� ���������
��� �A��� #�

�

� ���	������� �
������
�

�	��
� ������	��������
���� �

�

����� 4�
&�������
�����*00+G*00,�K���
��
�����2���������� �
������� :���,&��
��

��8�����8��;�
��>�������������
������������������
; ��
������������
���3���
�
�����
����7����

                                                 
221 Ordonnance n°  2005-406 du 2 mai 2005  simplifiant le régime juridique des établissements de santé. J.O. Numéro 102 du 3 Mai 
2005, Page 7626 à 7635, consultable en ligne au lien suivant : 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000606537&dateTexte=) 
222 Rapport au Président de la République relatif à l'ordonnance n° 2005-1516 du 8 décembre 2005 relative aux échanges 
électroniques entre les usagers et les autorités administratives et entre les autorités administratives, JORF n°286 du 9 décembre 2005 
page 18985, texte n° 8. Consultable en ligne au lien suivant : 
 http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000636231&dateTexte=�
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223 Jean-Marie CLEMENT, Deux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme hospitalière, Paris : Les Etudes hospitalières (coll. 
« tout savoir sur »), 2005, page 119 
224 Jean-Marie CLEMENT, Deux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme hospitalière, Paris : Les Etudes hospitalières (coll. 
« tout savoir sur »), 2005, page 123 
225 Loi n°70-1318 du 31 décembre 1970 portant réforme hospitalière. Consultable en ligne au lien suivant : 
http://legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=478156D69F556AFF70D0BB2430E8D9DD.tpdjo08v_3?cidTexte=JORF
TEXT000000874228&idArticle=LEGIARTI000006695637&dateTexte=20080512&categorieLien=id 
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226 Rapport au Président de la République relatif à l'ordonnance n° 2005-1516 du 8 décembre 2005 relative aux échanges 
électroniques entre les usagers et les autorités administratives et entre les autorités administratives, JORF n°286 du 9 décembre 2005 
page 18985, texte n° 8. Consultable en ligne au lien suivant : 
 http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000636231&dateTexte= 
227 Robert HOLCMAN, La fin de l’hôpital public ?, Paris : Editions LAMARRE, Août 2007,  page 43 
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228 Bernard BONNICI, L’hôpital - obligation de soins, contraintes budgétaires, dans Les études de la documentation française, 
Paris : la documentation française, 2007, page 106-107 
229 Robert HOLCMAN, La fin de l’hôpital public ?, paris : Editions LAMARRE, Août 2007,  page 45 
230 Rapport au Président de la République relatif à l'ordonnance n° 2005-1516 du 8 décembre 2005 relative aux échanges 
électroniques entre les usagers et les autorités administratives et entre les autorités administratives, JORF n°286 du 9 décembre 2005 
page 18985, texte n° 8. Consultable en ligne au lien suivant : 
 http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000636231&dateTexte= 
231 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, p. 108 
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232 Rose Marie VAN LERBERGHE, Oui, la Réforme est possible !, Paris : Albin Michel, octobre 2007, page 172 
233 Rose Marie VAN LERBERGHE, Oui, la Réforme est possible !, Paris : Albin Michel, octobre 2007, page 172 
234 Selon Jean-Marie Clément, l’hôpital local constituerait en effet « à lui seul un pôle d’activité ». (Jean-Marie CLEMENT, Deux 
ordonnances 2003-2005 : pour une réforme hospitalière, Paris : Les Etudes hospitalières (coll. « tout savoir sur »), 2005, page 163) 
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235 Décret n°43-891 du 17 avril 1943 portant règlement d'administration publique pour l'application de la loi du 21 décembre 1941 
relative aux hôpitaux et hospices publics. Consultable en ligne au lien suivant :  
http://www.droit.org/jo/20030527/SANP0321523D.html 
236 Bernard BONNICI, L’hôpital - obligation de soins, contraintes budgétaires, , Paris : la documentation française, Coll. Les études 
de la documentation française, 2007, page 100 
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237 Rose Marie VAN LERBERGHE, Oui, la Réforme est possible !, Paris : Albin Michel, octobre 2007, page 152 
238 Philippe Even et Bernard Debré précisent par exemple qu’il sont « contre la balkanisation des hôpitaux et la multiplication des 
services par divisions successives des anciens grands services mandarinaux de 100 à 400 lits ». Ils rappellent en effet que l’AP-HP 
compte plus de quatre cent services d’hospitalisation pour une vingtaine par hôpitaux, et trente-cinq lits en moyenne par service (dix 
pour les plus petits, quatre-vingt pour les plus grands) 238. Ils comparent à ce propos l’hôpital à ‘un puzzle’ et à un ‘patchwork’ 
ingérables (Philippe EVEN et Pr. Bernard DEBRE, Avertissement aux malades, aux médecins et aux élus, Paris : Le cherche midi 
(Coll. Documents), 2002, page 347).  
239 Jean-Marie CLEMENT, Deux ordonnances 2003-2005 : pour une réforme hospitalière, Paris : Les Etudes hospitalières (coll. 
« tout savoir sur »), 2005, page 164 
240 Véronique FOURNIER, L’hôpital sens dessus dessous, Paris : Michalon, 1996, page 12 
241 Philippe EVEN et Pr. Bernard DEBRE, Avertissement aux malades, aux médecins et aux élus, Paris : Le cherche midi (Coll. 
Documents), 2002, page 345 
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264 André GRIMALDI, Thomas PAPO ET Jean-Paul VERNANT, «  Traitement de choc pour tuer l’hôpital public », Le Monde 
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266 André GRIMALDI, Réinventer l’hôpital public – contre l’hôpital entreprise, Paris : Textuel (coll. La discorde), 2005, page 27 
267 Delphine CHARDON, « Un rapport explosif sur les dépenses hospitalières – La T2A, inflationniste, doit marquer uen pase selon 
l’IGAS et l’IGF », Le Quotidien du Médecin n°7861, Lundi 12 décembre 2005, page 5. Plus d’informations aux liens suivants : 
http://www.smarnu.org/images/para/qdm-t2ainflationniste-12-12-05.pdf 
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268 André GRIMALDI, Thomas PAPO ET Jean-Paul VERNANT, «  Traitement de choc pour tuer l’hôpital public », Le Monde 
diplomatique, février 2008, pages 4 et 5. Article consultable en ligne au lien suivant : http://www.monde-
diplomatique.fr/2008/02/GRIMALDI/15627  
269 Les trois médecins estiment qu’une admission non programmée coûte environ 60 % plus cher qu’une admission programmée 
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270 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, p. 43 
271 Loi n° 2007-1199 du 10 août 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités (dite loi LRU ou loi Pécresse) 
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272 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, p. 48 
273 Sondage SOFRES/FHF, « Enquête d’opinion auprès des praticiens hospitaliers » - décembre 2005, Département stratégies 
d’opinion – Pôle Management, Commandé par la Fédération hospitalière de France, pages 13, 42 et 53. Consultable en ligne au lien 
suivant : http://www.fhf.fr/dossiers/dossiers-fiche.php?id=1566&p=14&r=54 
274 Sondage SOFRES/FHF, « Enquête d’opinion auprès des praticiens hospitaliers » - décembre 2005, Département stratégies 
d’opinion – Pôle Management, Commandé par la Fédération hospitalière de France, page 42. 
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280 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, pages 15 et 16 
281 Patrick MORDELET, Gouvernance de l’hôpital et crise des systèmes de santé, Paris : Editions ENSP, 2006, p. 16 
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282 Ordonnance n°  2005-406 du 2 mai 2005  simplifiant le régime juridique des établissements de santé. J.O. Numéro 102 du 3 Mai 
2005, Page 7626 à 7635, consultable en ligne au lien suivant : 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000606537&dateTexte= 
 
283 Dominique PELJAK, La gestion de pôle à l’hôpital, Paris : Les Etudes Hospitalières, Collection essentiel, 2007 
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291 Monsieur le Député René COUANAU, au nom de la commission des affaires culturelles, familiales et sociales Rapport 
d’information sur l’organisation interne de l’hôpital, rapport n°714, douzième législature, 19 mars 2003, page 65 
292 Monique CAVALIER, Michèle SEREZAT, Jean-Dominique TORTUYAUX, « Croiser les formations : aventure ou nécessité », 
in Monique CAVALIER, Richard DALMASSO et Jean-Jacques ROMANET, Médecins, directeurs : un PACS pour l’hôpital ?, 
Paris : Erès (coll. Action santé), 2002, page 68 
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